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Liite 4 - Katalyyttirahaston tarkoituksen ja tavoitteiden

kuvaus, sijoituspolitiikka seka keskeiset lainaehdot

RAHASTON YLEISKUVAUS JA TAVOITE

Katalyyttirahasto on blended finance -rahasto, joka yhdistda julkisen ja yksityisen pddoman
tarjotakseen kasvuyrityksille kilpailukykyista lainarahoitusta, johon sisaltyy mitattavaan
vaikuttavuuteen sidottu kannustin.

Rahasto kayttaa kerroksellista padomarakennetta, jossa filantrooppinen vaikuttavuuspaiaoma
toimii ensitappiokerroksena ja mahdollistaa taten yksityisille sijoittajille houkuttelevamman
riskikorjatun tuoton. Yrityksille maksettava vaikuttavuuskannustin puolestaan maksetaan
Hameenlinnan kaupungin vaikuttavuustuottoisesta padomasta, joka vastaavasti madaltaa
tuottohakuisten sijoitusten riskeja ja houkuttelee kiinnostavia sijoituskohteita.

Padoman jakautuminen eri sijoittajaluokkiin on kuvattu tarkemmin kohdassa “Rahaston rakenne ja
toimintamekanismi”.

Katalyyttirahaston tavoitteena on edistda Hameenlinnan alueen elinvoimaisuutta ja kestavaa
kasvua myontamalla erityisia vaikuttavuuslainoja paikallisille yrityksille ja konsortioille. Rahaston
vaikuttavuuslainat sisaltavat mahdollisuuden lainahyvitykseen, mikali lainakohteena olevat
yritykset saavuttavat ennalta maaritetyt ja todennettavat vaikuttavuustavoitteet.

Katalyyttirahasto on Hdmeenlinnan kaupunkikonsernin kehittdma elinvoimatyon instrumentti,
joka perustuu tunnistettuun alueelliseen rahoitusvajeeseen seka tarpeeseen kehittda uusia,
vaikuttavia rahoitusinstrumentteja yritysten kasvun tukemiseksi. Tahan haasteeseen
vastaamisessa keskidssa on ollut ajatus yhdistaa yksityisia ja julkisia panoksia seka luoda
sektorirajat ylittavaa yhteistyota ja vaikuttavuutta.

Rahaston keskeisina tarkoituksina on:

- yhdistaa yritysten kasvurahoitus aluekehitysvaikuttavuuteen.

- sitouttaa yksityistd pddomaa Hameenlinnan elinvoiman kehittamiseen (julkisen rahan
rinnalle).

- synnyttds, houkutella ja sitouttaa kasvavia yrityksia Himeenlinnan seudulle.

- edistaa alueen pk-yritysten kasvua, uudistumista ja kilpailukykya.

- edistaa kestavaa kehitysta (taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen).

- tukea tyollisyytta ja alueen elinkeinorakenteen kehitysta.

- vahvistaa innovatiivisia yhteistydmalleja ja yritysekosysteemeja.

- tdydentda markkinaehtoista rahoitusta yrityksille, ei korvata sita.

- luodasiltaa lainarahoituksen ja pddomarahoituksen vilille.

- varmistaa rahaston padaoman sadilyminen ja kohtuullinen tuotto.
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Hameenlinnan kaupungille rahasto on tapa ostaa elinkeinoelamalta vaikuttavuutta ja ohjata
kasvavaa yritystoimintaa alueen verotulojen ja elinkeinokehityksen kannalta hedelmallisimmille
alueille. Yksityiselle sektorille rahasto on tapa jakaa yritysrahoituksen riskeja julkisen sektorin
kanssa seka luoda vayla vastuullisuuden ja liiketoiminnallisen hyédyn yhdistamiselle. Lisaksi
rahasto on kaikille osapuolille tapa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamiseen seka kestavan
kasvun edistdjana profiloitumiseen. Rahasto on avoin myds kolmannelle sektorille.

Rahaston tavoitteena on vaikuttavuuslainojen myo6ta saada Hameenlinnan alueen taloudessa ja
yhteisOssa aikaan sellaisia pysyvida muutoksia, jotka hyodyttavat rahaston kaikkia osapuolia.
Vaikuttavuuden pysyvyytta arvioidaan myos lainojen takaisinmaksun jalkeen, jolloin rahasto keraa
arvokasta dataa vaikutuksista tulevaisuuden sijoitustoiminnan tueksi.

RAHASTON VALMISTELU

Katalyyttirahaston konsepteja ja toimintamekanismeja on suunniteltu ja valmisteltu Linnan Kehitys
Oy:n, Hdmeenlinnan kaupungin seka yksityisten seudullisten yritysrahoittajien yhteistyossa.
Konseptin kehityksessa on etsitty ratkaisua, joka lahtokohtaisesti palvelee eri osapuolten
intresseja seka tayttaa erilaiset regulaatioon liittyvat vaatimukset. Linna Kehitys Oy on toiminut
valmistelua fasilitoivana tahona.

Linnan Kehitys Oy on teettanyt kevaalla 2025 juridisen lausunnon, jossa valmistellun
rahastokonseptin lakiperusteita on selvitetty. Lausunnon perusteella on tehty tarvittavat
mukautukset rahaston toimintaperiaatteisiin.

Vuonna 2025 on toteutettu Katalyyttirahaston pilotti, jossa on:

- valmisteltu vaikuttavuuden arvioinnin perusteet.

- toteutettu yrityshaku rahoituksesta kiinnostuneille yrityksille.

- koottu sijoitusneuvosto arvioimaan lainahakemuksia.

- tehty vaikuttavuuspisteytys ja valittu rahoituskelpoisimmat hankkeet.
- valmisteltu yrityslainasopimuksen ehdot.

- myoOnnetty ensimmaiset vaikuttavuuslainat.

Pilotissa rahoitetut yrityshankkeet viedaan kaytantoon varsinaisen rahaston toimintamalleja
mukailevalla tavalla ja mahdolliset vaikuttavuusbonukset hyvitetadn rahoituskauden paatyttya.
Pilotin keskeisena tarkoituksena oli testata rahastoinstrumentin kysynta ja valmistellut prosessit
seké pilotoida eri osapuolten roolit kdytanndssa. Ainoana lainanmyontdjana on toiminut
Hameenlinnan kaupunki, mutta pilotissa on ollut osallisina kolme yksityistd kumppania ja
varsinaisen rahaston potentiaalista sijoittajaa. Yksityiset kumppanit ovat osallistuneet
sijoitusneuvoston toimintaan ja tuottaneet ammattimaisen yritysrahoittajan asiantuntijatietoa
suhteessa yrityshankkeiden arviointiin. Ennen pilottia yksityiset kumppanit ovat auttaneet
rahaston toimintamekanismien valmistelussa.
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RAHASTON RAKENNE JA TOIMINTAMEKANISMI

Rahasto perustetaan kommandiittiyhtiona (Ky) ja toimii rekisterdityna vaihtoehtorahastona (FIVA).
Rahasto hyddyntaa paaomakutsumallia seka sijoittajakohtaisia pddaomatilirakenteita.

Rahaston padaoma jakautuu kolmeen sijoittajaluokkaan, joilla on eri riski- ja tuottoprofiilit:

1.

3.

Vaikuttavuuspddoma (First loss / avustusmainen sijoitus)

Filantrooppinen padaoma, joka toimii rahaston ensitappiokerroksena. Vaikuttavuuspadaoma
sijoitetaan ilman vahvaa palautus- tai tuotto-odotusta. Pddpaino on oppimisessa ja
vaikuttavuudessa, ei padoman palautuksessa.

Vaikuttavuuspadoman sijoitus ei valttamatta pyri taloudelliseen tuottoon, vaan sen tarkoitus
on mahdollistaa muiden sijoittajien mukaan tulo. Se kantaa ensimmaiset tappiot ja siten
pienentdad muiden sijoittajien riskia.

Vaikuttavuustuottoinen sijoitus (Impact-linked)

Sijoittaja saa paaoman palautuksen ja tuoton kuten tavallisessa sijoituksessa, mutta
padomasta voidaan vahentaa vaikuttavuusbonukset, jotka maksetaan rahoituksen saaneille
yrityksille, jos sovitut vaikuttavuustavoitteet toteutuvat. Sijoittaja siis jakaa osan tuotostaan
"yhteiseen hyvaan” rahaston vaikuttavuustulosten perusteella.

Sopimus sailyttaa taloudellisen logiikan, mutta sitoo tuoton osittain euromaaraisesti
arvotettuun yhteiskunnalliseen tulokseen. Vaikuttavuustuottoinen sijoitus vastaa
Hameenlinnan kaupungin sijoituslogiikkaa.

Tuottosijoitus (Perinteinen sijoitus / padoman palautus ja tuotto)

Yksityisen tai institutionaalisen sijoittajan pddomasijoitus, joka tavoittelee markkinaehtoista
tuottoa. Tama pddoma toimii rahaston vakauttavana ja skaalaavana osana, joka
mahdollistaa suuremman kokonaisvolyymin.

Sijoitus  palautetaan  sovitun tuoton kanssa, ilman riippuvuutta rahaston
vaikuttavuusbonuksista.

Tappiot kohdistetaan ensin vaikuttavuuspddaomaan (1.), sitten vaikuttavuustuottoisiin sijoituksiin
(2.) ja viimeiseksi tuottosijoituksiin (3.).

Tuotot maksetaan ensin tuottosijoituksille (3.), tdman jalkeen vaikuttavuustuottoisille sijoituksille
(2.) ja lopuksi vaikuttavuuspadomalle (1.).

Rahasto toimii alueellisena rahoitusinstrumenttina Himeenlinnan alueella ja kohdistaa padomaa
yrityksiin, jotka tuottavat seka taloudellista kasvua ettd mitattavaa alueellista vaikuttavuutta.

Alueellinen fokus mahdollistaa:

vahvan ja jatkuvan deal flow’n yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.
syvemman yrityskohtaisen analyysin ja paremman riskienhallinnan.
aktiivisen arvonluonnin yritysten kehittamisen kautta.
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Rahaston toimintamalli yhdistaa sijoitustoiminnan, luottoriskianalyysin, lainaportfolion hallinnan,
vaikuttavuuden mittaamisen seka aktiivisen yrityskehityksen. Rahasto toimii kaytannossa
investointialustana, ei vain sijoitusvalineena. Rahaston toimintaan sisaltyy toiminnallista tukea,
jossa rahoitettuja yrityksia autetaan proaktiivisesti saavuttamaan vaikuttavuustavoitteita seka
kehittamaan liiketoimintaansa kannattavaksi. Himeenlinnan kaupungin elinkeinoyhtié Linnan
Kehitys Oy toimii rahoitettujen yritysten kumppanina tuottaen soveltuvia yrityspalveluja ja
osallistaen tarvittavia verkostoja yrityksen tueksi. Hallinnoija auttaa osaltaan yrityksia
saavuttamaan tavoitteensa tarjouksessa maaritellylla tavalla.

Rahaston sijoitusneuvoston rooli on tuottaa hallinnoijalle tietoa alueen elinkeinorakenteesta ja
rahoituksen hakijoiden vaikuttavuuspotentiaalista. Sijoitusneuvosto ja Linnan Kehitys Oy ovat
hallinnoijan kaytettavissa seka rahoituksen hakuvaiheessa etta rahoituskaudella. Sijoitusneuvosto
ohjaa my0s rahaston strategista paatoksentekoa.

Rahasto toimii liiketaloudellisin, mutta yhteiskunnallisesti vastuullisin perustein.

Sijoitukset tehdaan huolellisuusperiaatetta noudattaen, ja niissa huomioidaan seka tuottotavoite
ettd alueellinen vaikuttavuus. Rahasto voi osallistua lainarahoitukseen yhdessa muiden julkisten ja
yksityisten toimijoiden kanssa. Yhteisrahoituksessa pyritaan aina selkeyteen ja tasapuolisuuteen,
seka jakamaan riskia ja vaikuttavuushyoétyja paikallisten yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

SUOITUSKOHTEET JA LAINOJEN EHDOT

Rahasto sijoittaa hameenlinnalaisiin tai Hdmeenlinnaan kytkoksissa oleviin kasvuvaiheen pk-
yrityksiin tarjoamalla strukturoitua velkarahoitusta. Sijoitukset kohdistuvat tyypillisesti yrityksiin,
joilla on:

- liikevaihtoa ja kasvupotentiaalia.
- selkea kadyttokohde rahoitukselle (kasvu, investoinnit, kehityshankkeet).
- realistinen takaisinmaksukyky.

Aluekehityksen nakokulmasta Katalyyttirahaston segmenttina ovat erityisesti:

- kasvu- ja kehittymishakuiset yritykset, joilla on selked kasvu- ja vaikuttavuuspotentiaali.

- uudelleensijoittuvat tai uuden toimipisteen perustavat yritykset, jotka tarvitsevat
rahoitusta tai hyotyvat rahoituksesta osana etabloitumistaan.

- useamman toimijan muodostamat ja taloudellisesti vakaat konsortiot, jotka toteuttavat
alueellisesti merkittavia kehittamis- ja innovaatioprojekteja.

Yrityslainojen mydntamista ohjaava alueellinen rajaus (hdmeenlinnalaiset ja Himeenlinnaan
kytkoksissa olevat yritykset) tarkoittaa sitd, ettd vahintaan yksi seuraavista edellytyksista tayttyy:

- Lainan vastaanottava yritys tai vahintaan yksi osapuoli lainan vastaanottavasta
konsortiosta on rekisterditynyt Himeenlinnaan.

- Lainan vastaanottava yritys on siirtdmassa liiketoimintansa Hameenlinnaan toiselta
paikkakunnalta.

- Lainan vastaanottava yritys on laajentamassa toimintaansa Hameenlinnan seudulle.
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- Lainan vastaanottava yritys tai konsortio kayttaa rahoitusta toteuttaakseen hankkeen tai
kehittdadkseen liiketoimintaa, joka luo verotuloja (kunnallisvero, yhteisévero, kiinteistévero)
Hameenlinnaan.

YIld mainitut kriteerit toimivat l[dhtoedellytyksina lainan myontamiselle. Jokaisen lainoitettavan
yrityksen tai konsortion aluekehitysvaikuttavuuden potentiaali arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Rahasto ei tee osakesijoituksia, kiinteistosijoituksia eika spekulatiivisia sijoituksia.

Lainojen enimmaismaara on tyypillisesti korkeintaan 500.000 euroa kohdeyritysta tai konsortiota
kohden ja se mydnnetdan ns. balloon-lainana, jossa viimeinen era on suurempi
(vaikuttavuusbonuksen enimmaissummaa vastaava). Lainat sisaltavat selkeat takaisinmaksuehdot
sekd vaikuttavuustavoitteisiin sidotun anteeksiantomahdollisuuden (enintaan 20 % julkisesta /
vaikuttavuusperusteisesta lainaosuudesta).

Lainan nostaminen ja takaisinmaksu:

- Lainasta 70 % nostetaan rahoituskauden alussa ja loput 30 % ensimmaisen
vuosiraportoinnin jalkeen yrityslainasopimuksen ehtojen tayttyessa (kovenantit).

- Laina-aika maaraytyy yrityksen/konsortion rahoitustarpeen seka vaikuttavuustavoitteiden
mukaan; tyypillisesti 3-7 vuotta.

- Lainasta peritdan 6 kuukauden euribor-korko + maaritelty korkomarginaali. Euribor-
korkojen arvona kaytetaan kuitenkin 0,00% silloin, kun euribor-koron arvo on negatiivinen.

- Lainanlyhennys maksetaan sopimuskauden alusta alkaen tasasuuruisina erina
kuukausittain. Lyhennyksen lisdksi maksetaan kuukausittain korko. Mikali lainan toista eraa
ei nosteta, tarkistetaan takaisinmaksun kuukausieraa jaljella olevaa lainapdadomaa
vastaavasti. Lainan viimeinen maksuera vastaa mahdollisen vaikuttavuusbonuksen
enimmaissummaa ja siitd vahennetaan lainansaajan sopimuskaudella ansaitsemaa
vaikuttavuusbonusta vastaava summa. Mikali vaikuttavuus on toteutunut taysin
asetettujen tavoitteiden mukaisesti, hyvitetdan viimeinen era kokonaan.

RISKIENHALLINTA, TUOTTOTAVOITE JA HINNOITTELU

Alueellisen rajauksen ja vaikuttavuuteen sidotun sijoituslogiikan vuoksi rahasto mahdollistaa
korkeamman riskien ottamisen verrattuna suoraan pankkirahoitukseen. Silti rahasto pyrkii
kokonaisuutena vastuulliseen ja mahdollisimman vahariskiseen sijoittamiseen. Osana
riskienhallintaa:

- rahaston sijoitukset hajautetaan eri toimialoille ja yrityskokoihin.

- yksittdinen sijoitus ei saa ylittda 10% rahaston kokonaispddomasta.
- lainoilla tulee olla riittavat vakuudet.

- lainoihin sovelletaan kovenantteja (erillinen liite).

Sijoitusneuvoston tuottama aluetieto, tuotetut yrityskehityspalvelut seka eri sijoitusprofiilit ovat
osa riskien mitigointia tuottotavoitteellisille sijoituksille. Avustusluonteisen first loss- pddoman
seka vaikuttavuustuottoisen padoman keskeisena tarkoituksena on mahdollistaa korkeamman
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riskin lainojen hinnoittelu markkinaehtoisesti siten, etta tuotto-odotukset sijoittajille ovat korkeat,
mutta riskit koko rahastolle hallitut. Viime kadessa rahaston hallinnoija kuitenkin vastaa
riskienhallinnan toteuttamisesta ja raportoinnista.

Lahtokohtainen riskiprofiili ja allokaatiostrategia eli sijoitusten jakauma eri luottoluokitusten
valilla:

- >70 % sijoituksista: Turvalliset, korkean luottoluokituksen yritykset (A tai korkeampi,
takuut/vakuudet >50 %)

- Max. 20 % sijoituksista: Hiukan korkeamman riskin (luottoluokitus alle A, takuut/vakuudet
>50 %)

- Max. 10 % sijoituksista: Strategisia, korkeamman riskin sijoituskohteita, jotka eivat tayta
normaaleja luottoluokitus- tai vakuusvaatimuksia.

Korkeariskisten sijoitusten ehtona on:

- poikkeuksellinen vaikuttavuuspotentiaali Himeenlinnan alueella.

- selkea strateginen yhteys rahaston tavoitteisiin (esim. tyollisyys, resurssiviisaus).
- muu rahoituslahde ei ole realistisesti saatavilla.

- sijoitusneuvoston ja hallinnoijan valinen erilliskeskustelu.

Tuottojen osalta rahaston tavoitteena on:

- pddoman sadilyttaminen ja kohtuullinen tuotto (suositus: 1-3 % p.a.),
- lainojen riskiperusteinen hinnoittelu, jossa korkotaso maaraytyy yrityksen
luottokelpoisuuden, vakuuksien ja riskin mukaan.

Tavoitteena ei ole maksimoida tuottoa, vaan varmistaa rahaston pitkajanteinen kestavyys ja
vaikuttavuus. Lisaksi tavoitteena on tarjota kilpailukykyinen instrumentti yrityksille, joiden
liiketoiminnalla on vahva vaikuttavuuspotentiaali.

VASTUULLISUUS JA VAIKUTTAVUUS

Lainan mahdollinen anteeksianto (vaikuttavuusbonus) toteutuu etukateen maaritellyn
vaikuttavuusarvioinnin perusteella (erillinen liite). Rahaston yksi keskeinen tarkoitus on ostaa
vaikuttavuutta elinkeinoeldamalta, jolloin vastuullisuuden arvioinnin prosessi on tapa jasentaa
tdman ostamisen ehdot.

Yleisesti ottaen rahaston vaikuttavuudella tarkoitetaan ESG-periaatteita (ymparisto, sosiaaliset ja
hallinnolliset tekijat). Aluekehitysvaikuttavuuden puitteissa painotetaan kuitenkin myos
Hameenlinnan seudun elinkeinorakenteeseen liittyvia tekijoita, kuten toimialarakenteeseen ja
toimintaymparistdon sopivuutta, kasvupotentiaalia, alueen osaamispdadaoman kerryttamista seka
kaupungin elinkeino-ohjelman tavoitteita.
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YLEISTA

Tama tarjouspyynnon liite kuvaa Katalyyttirahaston tavoitteita, ehtoja ja sijoituspolitiikkaa
sellaisella tasolla, joka mahdollistaa tarjoajalle riittavan laajan ymmarryksen rahaston tavoitteiden
sisdistamista ja tarjouksen jattamista varten. Rahaston sopimuksia, roolituksia, ehtoja, riskitasoja,
sijoituspolitiikkaa ja muita yksityiskohtia voidaan neuvotella, tdydentaa ja tarkentaa
kilpailutuksella valitun hallinnoijan ja rahaston muiden sidosryhmien yhteistydssa toimivan,
johdonmukaisen seka hallinnollisesti ja juridisesti patevan kokonaisuuden aikaansaamiseksi.
Mahdolliset muutokset eivat kuitenkaan saa muuttaa keskeisia ehtoja tai toimintamekanismeja
tavalla, joka vaarantaisi kilpailutuksessa sovellettuja vertailun ja arvioinnin perusteita



