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Linnan Kehitys Oy
Raatihuoneenkatu 21-23
13100 Hameenlinna
Kotipaikka Hameenlinna
Y-tunnus 0832624-0

Sisallys

Toimintakertomus

Tase

Tuloslaskelma

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatdosmerkinta

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tama tilinpaatos on sailytettava 31.12.2035 asti.

Tilinpaatdksen on toteuttanut
Hameen Kirjanpito Oy
Raatihuoneenkatu 21, 13100 HML
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LINNAN KEHITYS OY

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2025

1. YHTION TOIMINTA

Yhtio on perustettu vuonna 1990 ja se on aloittanut toimintansa vuonna 2000. Yhtién
tehtdvina on vahvistaa Himeenlinnan taloudellista kasvua ja elinvoimaa. Yhtion lii-
kevaihto tilikaudella oli 2.433.313 euroa (edelliselld tilikaudella 2.611.999 euroa),
litketulos oli 52.550 euroa (164.182 euroa) ja tilikauden voitto oli 56.419 euroa
(172.474 euroa). Yhtion koko osakepddoman omistaa Himeenlinnan kaupunki.

Yhtion liikevaihto koostuu suurimmalta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa teh-
dysta palvelusopimuksesta. Lisdksi liikevaihtoa kertylt mm. Kokous & Kongressi -
toiminnan jdsenmaksuista ja Linnan Kiinteistokehitykselle myydyistd henkilostopal-
veluista.

Liséksi yhtio saa tuloja julkisrahoitteisten hankkeiden toteuttamisesta. Ndma hanketu-
lot kirjataan muihin liiketoiminnan tuottoihin ja tilikaudella projektiavustuksia kertyi
330.083 euroa (339.416 euroa).

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kaupungin palvelusopimuksen mukainen rahoitus oli tilikaudella 2.200.000
(2.083.000) euroa.

Yhti6é vuonna 2024 uudistetun strategian my6td yhtion toiminnan kulmakivind on
kolme tiimid: yrityskehitys, palvelukehitys ja toimintaympariston kehitys.

Sijoittumispalveluiden kautta Himeenlinnaan sijoittui tilikauden aikana 22 yritys-
td, joissa tyopaikkoja oli 102. Investointipddtosten kannalta markkinoita on vai-
keuttanut huomattavasti vallitseva taloudellinen tilanne ja erityisesti rakennusteol-
lisuuden haasteet. Vuonna 2025 tehtiin tiivistd yhteisty6td Fingrid Oyj:n, Elenia
Oy:n, Loimua Oy:n ja SSAB Europe Oy:n kanssa energiakapasiteetin varmista-
miseksi. Himeenlinnan suuryritysten energiankaytto ja tulevat tarpeet kartoitettiin
jatkokehityksen perustaksi.

MORE-aluetta on kehitetty edelleen ja tilikauden aikana alkoi Helsinki-Tampere

moottoritien uuden eritasoliittymén rakentaminen MORE-alueelle. Liséksi MORE-
alueella tehtiin kaupungin kanssa liittymén palvelualueen tonttien kilpailutus

Arkistoviite: 2025-009 3 (15)



Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

Yrityskehittimisen ja uuden luomisen keskittyméd PARKKI Business Park kdynnistyi
vuoden 2020 alusta entisen Optellin kauppakeskuksen tiloissa. Parkissa jarjestettiin
mm. ldhes sata erilaista yritystilaisuutta vuoden 2025 aikana.

Tilikauden alussa Parkin vuokrasopimuksia uudistettiin siten, ettd vuokrasopimus on
kiinteistdnomistajan ja Himeenlinnan kaupungin vélinen. Linnan Kehitys jatkaa ali-
vuokralaisena ja yhtion toiminnallinen rooli Parkin palveluiden jérjestdjind jatkuu
entisellddn. Parkissa jirjestettiin ldhes sata erilaista yritystilaisuutta vuoden 2025 ai-
kana sekd lasné- ettd hybriditilaisuuksina.

Yrityspalvelutiimin henkilokohtaisten asiakastapaamisten suositteluhalukkuutta ku-
vaava NPS-luku (92,0) pysyi edellisvuosien tapaan erittéin korkeana. Tilikauden ai-
kana perustettiin HR-klubi, jossa on aktiivisesti mukana 50 HR-alan ammattilaista.

Linnan Business Turnajaisten laajennettua valmennuskonseptia jatkettiin ja tapahtu-
ma sai jilleen erinomaiset palautteet niin sithen osallistuneilta yrityksiltd kuin Verka-
tehtaalle finaalitapahtumaan 26.11.2025 saapuneelta yleisoltd. Kolmessa eri sarjassa
(idea, kasvu, kiihdytys) oli mukana 61 hameenlinnalaista yritystd ja yritysten spar-
rausta toteutettiin 1dpi vuoden. Lisaksi uuteen, kevailld jarjestettyyn, yhteisdsarjaan
osallistui 22 yhteis64.

Tiedolla johtamisen kehittiminen eteni tekodlyn hyodyntdmiseen téhtddvin projektin
kautta eteenpiin ja yhtion tekodlykyvykkyyksid on viety midratietoisesti eteenpdin.

Himeenlinnan ja Linnan Kehityksen uuden vaikuttavuusrahaston, Katalyyttirahaston,
pilotti toteutettiin. Pilotin rahoitushakuun tuli hakemukset 19 yritykseltd ja yhdelle
yritykselle myonnettiin vaikuttavuuslaina. Katalyyttirahaston toiminnan on tarkoitus
kéynnistyd vuoden 2026 aikana.

Yhti6 on vastannut osaltaan matkailuelinkeinon kehittdmisestd. Yhtion toiminnan
keskiossé ovat olleet matkailualan yritysten liiketoimintamahdollisuuksien ja edelly-
tysten vahvistaminen. Kansainvélisen matkailun kasvattamiseen on satsattu yhteis-
tydssd maakunnan muiden alueiden kanssa. Tapahtumien prosesseja ja toimintaedel-
lytyksid on kehitetty tiiviisti yhteistyssd kaupungin kanssa.

Kokous & Kongressi -toiminta siirtyi tilikauden alusta Linnan Kehityksen alle Verka-
tehdas Oy:n alaisuudesta. Himeenlinna kokous & kongressi -palvelu tuotetaan yh-
teistydssd Himeenlinnan kaupungin ja matkailuyritysten kesken. Toiminnassa on
mukana 25 toimijaa.

Tilikauden aikana Linnan Kehitys on ollut mukana kahdeksassa kehittdmishankkees-
sa, joista kolmessa yhti6 on ollut pddtoteuttajana. Kehittdimishankkeet tuovat Linnan
Kehityksen perustoimintaan kehittdmisvolyymia, joiden avulla luodaan uutta; joko
uusia liiketoimintamalleja ja palveluita tai kokonaan uutta liiketoimintaa ja tuetaan
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

yrityskentéin elinvoimaa. Esimerkiksi loppuvuodesta Himeenlinna ja Linnan Kehitys
liittyi yhdeksi mukana olevista kaupungeista, kun Sitra vauhdittaa puolustus- ja tur-
vallisuusalan innovaatioita tukemalla uutta valtakunnallista Define-verkostoa.

TyéHimeen tydllisyysalueen aloitti toiminnan vuoden 2025 alusta. Linnan Kehitys
on yhdessid TyoHameen ja alueen verkoston kanssa kehittinyt tydnantajien palveluita
sekd yrittdjyyteen liittyvid systeemisié palveluita.

Himeenlinnan kaupungin ja Linnan Kehitys Oy:n vilinen Kantolan
tapahtumapuiston operointisopimus padttyi 31.12.2025, mutta Kantolan tapahtuma-
puiston rooli sdilyy elinkeinopoliittisena tydkaluna. Puiston statusta pyritdén muutta-
maan siten, ettd puisto saadaan aiempaa monipuolisempaan kéyttoon.

Yhtiossi suoritettiin tilikauden aikana verotarkastus. Verotarkastus ei aiheuttanut
toimenpiteita.

3. RAKENNE JA RAHOITUSJARJESTELYT

Yhtién lainat rahoituslaitoksilta maksettiin pois vuonna 2019 Kantolan Tapahtuma-
puiston siirryttyd Hameenlinnan kaupungin omistukseen.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JAL-

KEEN

Ei olennaisia tapahtumia.

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtio jatkaa uudistetun strategiansa mukaisesti missionaan vahvistaa Himeenlinnan
kestivii kasvua ja elinvoimaa yhteistyon kautta. Himeenlinnan uusi kaupunkistrate-
gia “Houkutteleva ja menestyvé kasvukaupunki 2030 hyviksyttiin valtuustossa
6.10.2025. Linnan Kehityksen strategiaa tullaan pdivittdméan alkuvuoden 2026 aika-
na.

Linnan Kehityksen toiminnan perustana on Hdmeenlinnan kaupungin kanssa tehtava
palvelusopimus. Palvelusopimuksessa kaupunki, yhtién omistajana, on mééritellyt

yhtion toiminnan tavoitteet ja taloudellisen panostuksensa.

Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa.
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6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA

Operatiiviset riskit

Yhtién menestyksellisen toiminnan kulmakivené on yhtion uskottavuus ja hyvd mai-
ne. Toiminta tulee olla asiakaslidhtéistd, oikea-aikaista ja laadukasta. Toiminnan ra-
hoituksen jatkuvuus edellyttdd mitattavia tuloksia, joilla varmistetaan rahoitus riitté-
viin henkilstoresursseihin. Johtamisessa keskeistd on resurssien oikea kohdentami-
nen strategian mukaiseen toimintaan. Pienessé asiantuntijaorganisaatiossa myos pois-
saolojen merkitys kasvaa. Maineriskiin vaikuttavat osaltaan poliittiset negatiiviset
kannanotot mediassa, jotka rapauttavat kaupungin ja yhtion uskottavuutta. Se saattaa
niky# uskottavuuden vihenemisend investorien ja sijoittuvien yritysten suuntaan.

Strategiset riskit

Linnan Kehitys on olemassa hdameenlinnalaisia yrityksia varten. Himeenlinna on
meille syddmen asia ja tavoitteenamme on kehittyvé, vetovoimainen ja elinvoimainen
kaupunki. Yhtién eri verkostoissa tekemad yhteistyotd on tiivistetty mm. Hameenlin-
nan kaupungin, Himeen Ammattikorkeakoulun ja Koulutuskuntayhtyméi Tavastian
kanssa

Riskini on, ettd kasvu kohdistuu suurimpiin ldhellé oleviin keskuksiin ja Himeenlin-
nan kaupungin elinvoima ei vahvistu.

Rahoitusriskit

Yhtion talous perustuu suurelta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa vuosittain sol-
mittavaan palvelusopimukseen. Riskind on kaupungin talouden sakkaaminen ja sitd
kautta rahoituksen pienentyminen, mika vaikuttaa valittomasti yhtion toimintaedelly-
tyksiin.

Hankerahoituksessa yhtid on onnistunut hanketoiminnan kehittdmisen my6ta ja ny-
kyisin hankkeita tehdésin maatieteellisesti entisté laajempien konsortioiden kanssa.
Hankerahoitus muuttuu tulevaisuudessa entista kilpailullisemmaksi ja hankkeiden
toteutukset tulevat vaatimaan laajempia kokonaisuuksia.

Vahinkoriskit

Konsernin vahinkoriskit on katettu vakuutuksilla. Yhti6td vastaan ei ole vireilld kor-
vausvaatimuksia sisdltivid oikeudenkdyntejd tai muita vaateita.
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TA SEIKOISTA
2025 2024 2023 2022

Tunnusluvut

Liikevaihto 2433 312,66 2 611998,92 2 856 645,34 2 863 928,65
Liiketulos 52 549,53 164 182,16 52 182,15 -195 848,69
Liiketulos % liikevaihdosta 2,16 6,29 1,83 -6,84
Tulos ennen veroja 71 683,66 196 795,71 94 841,19 -192 083,97
Sijoitetun pddoman tuotto % 5,85 17,45 9,19 -17,51
Omavaraisuusaste % 81,44 82,66 78,32 70,40

8. HENKILOSTO

Linnan Kehitys Oy:n keskiméérdinen henkilostoméaara oli tilikaudella 19 henkil6a
(ed. vuonna 19). Tilikauden lopussa 31.12.2025 henkil6stoméaré oli 19 henkilda.

Linnan Kehitys Oy myi tukipalveluiden (hallinto, talous, HR, IT) henkilostopalveluja
Linnan Kiinteistokehitys Oy:lle 30.4.2025 asti, jonka jalkeen tukipalvelut ostettiin
ostopalveluina Linnan Kiinteistokehitykselta.

Tilikaudella palkattiin yhtioén kolme vakituisessa tyosuhteessa olevaa henkilod seké
yksi henkilé méirdaikaiseen tydsuhteeseen.

Yhtid noudattaa Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n YTES tydehtosopimusta.
Avaintydnantajat Avainta ry:n operatiivinen toiminta loppui 1.1.2025, jonka jilkeen
Linnan Kehitys liittyi noin 600 kuntaomisteisen yhtion tapaan KT:n jédseneksi.

9. YMPARISTOASIAT

Syksylld 2025 yhtion vastuullisuusty6lle myonnettiin Ekokompassi ympéristdjarjes-
telman-sertifikaatti.

Toiminnassaan yhtié noudattaa lakeja ja asetuksia sekd huomioi toiminnassaan Hiili-
neutraali Himeenlinna —ohjelman tavoitteet. Hanketoiminnassa yhtio aktiivisesti etsii
hankkeita, joiden avulla voidaan edistad kestdvaa kehitystd ja vihentdd ympériston
kuormitusta, kuten Vihihiilinen Industrial Park MORE -hanke. Business Park PAR-
KISSA jirjestettiin yrityksille koulutuksia mm. vastuullisuudesta.
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10. HALLITUKSEN ESITYS VUOSITULOKSEN KAYTTAMISESTA
Hallitus esittii, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 56.419,09 euroa siirretdan
edellisten vuosien voitto/tappio- tilille.

11. YHTION OSAKKEET

Yhti6114 on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja
yhtién varoihin. Yhti6lla on 50 kpl osakkeita.

12. ULKOMAISET SIVULIIKKEET

Yhtiolli ei ole ulkomaisia sivuliikkeita.

13. LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Yhtioll4 ei ole ldhipiirille annettuja lainoja eikd muita ldhipiirivastuita.

14. OMAT OSAKKEET

Yhtiolli ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

15. YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtion hallitukseen kuuluivat vuoden 2025 lopussa Marika Mesiméki (puheenjohta-
ja), Mika Helin (varapuheenjohtaja), Tapani Hellsten, Mika Lartama, Kirsi Lehto,
Henri Lindholm ja Pirjo Sandelius.

Varsinaisen yhtiokokouksen jatkokokoukseen 19.6.2025 asti yhtion hallituksessa
toimi Heikki Kapanen (puheenjohtaja), Tapani Hellsten (varapuheenjohtaja), Anne
Laatikainen, Mika Lartama, Marika Mesiméki ja Mika Walkamo.

Hallituksen kokouksiin ldsni- ja puheoikeudella ovat osallistuneet elinkeinojohtaja
Niklas Lahteenmiki, liiketoimintajohtaja Pauliina Rautiainen seké varsinaisen yhtio-
kokouksen jatkokokoukseen 19.6.2025 asti kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jari
Koskinen.
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Hallitus kokoontui vuonna 2025 kahdeksan kertaa. Hallitukselle maksetut palkkiot
olivat 11.808 euroa.

Himeenlinnan kaupunkikonsernissa yhtion valvojana toimii kaupunginhallitus, elin-
keinojohtaja Niklas Lahteenmaki seké liiketoimintajohtaja Pauliina Rautiainen.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Riku Heino. Riku Heinon vanhempainvapaan
29.9.2025 — 6.1.2026 ajan viliaikaisena toimitusjohtajana toimi Marco Bjorkskog.

Toimitusjohtajan nimedmaésséi johtoryhméssé olivat vuoden 2025 lopussa toimitusjoh-
tajan liséksi edustajina yksikdiden vetdjét: Ville Koiste / palvelukehityksen paallikko,
Miia Niitynpolku / yrityskehityksen paéllikko, Ari Rdsdnen / toimintaympériston ke-
hityksen johtaja ja Marco Bjorkskog / talousjohtaja.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Oy, tilintarkastusyhteisd, vastuunalaisena
tilintarkastajana Juho Leinonen, KHT.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Sijoitetun padoman tuotto %

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)*100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo vuoden alku ja loppu)

Omavaraisuusaste %

Oma péddoma * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2025-009
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31.12.2025 311 2.202?
756,38 756,38
756,38 756,38

43 300,50 43 300,50
2,00 2,00

43 302,50 43 302,50
44 058,88 44 058,88
1959,03 29 635,50
1110 005,27 873 967,44
65671,19 50 329,18
350 488,02 510 824,24

1 528 123,51 1 464 756,36
1528 123,51 1 464 756,36
1572 182,39 1508 815,24
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2025-009
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31.12.2025 31.12.2024%
500 000,00 500 000,00
669 139,23 496 665,34
56 419,09 172 473,89
1225 558,32 1169 139,23
8 878,40 8 878,40
8 878,40 8 878,40
26 780,78 26 780,78
40 747,54 26 636,71
28 069,68 28 823,53
242 147,67 248 556,59
337 745,67 330 797,61
346 624,07 339 676,01
1572 182,39 1508 815,24
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TULOSLASKELMA

LIITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2025-009
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Tilinpaatds 01.01.2025 - 31 122025
&
>

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.202»

2433 312,66 2 611 998,92
429 486,34 452 078,64
-327 229,36 -404 234,30
-327 229,36 -404 234,30
-1 158 836,49 -1 231 413,36
-192 363,29 -159 006,82
-31 190,51 -18 112,70

-1 382 390,29 -1 408 532,88
-1 100 629,82 -1 087 128,22
52 549,53 164 182,16

19 805,73 32 746,47
-671,60 -132,92

19 134,13 32 613,55

71 683,66 196 795,71
-15 264,57 -24 321,82
56 419,09 172 473,89
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu pienyrityssadnndstéd noudattaen (PMA 2 ja 3 mukaisesti).

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara
Vuokravastuut
Vuokravastuut seuraavalle tilikaudelle
Vuokravastuut myéhemmille tilikausille

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut seuraavalle tilikaudelle

Leasingvastuut myéhemmille tilikausille

Tiedot emoyrityksesta

ign

Tilinpaatos 01.01.2025 - 31.12.2025;
E

31.12.2025

213 255,00
53 314,00
159 941,00

36 998,00
20 321,00
16 677,00

8-
>

31.12.202%%

71904,55
35 389,12
36 515,43

Yhti6 kuuluu tytaryrityksena konserniin, jonka osakekannan emoyhtié Hdmeenlinnan kaupunki omistaa kokonaan.
Konsernitilinpaatoksen jaliennos saatavissa emoyhtiosta. Hdmeenlinna kaupunki, 0146921-4, kotipaikka Hameenlinna

Keskushallinto Raatihuoneenkatu 9-11 13101 HAMEENLINNA

Henkildsto
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
Oman padoman muutokset
OMA PAAOMA
Osakepadoma tilikauden alkaessa
Osakepaaoma tilikauden paattyessa
Sidottu oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA
Laskelma QYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padaomasta
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytdsta

19,00

500 000,00
500 000,00
500 000,00
669 139,23
669 139,23

56 419,09

1225 558,32

725 558,32
725 558,32
669 139,23

56 419,09

—_

19,00

500 000,00
500 000,00
500 000,00
496 665,34
496 665,34
172 473,89
169 139,23

669 139,23
669 139,23
496 665,34
172 473,89

Paattyneelld tilikaudella voitto oli 56 419,09 euroa ja jakokelpoinen oma padoma 725 558,32 euroa. Hallitus esittaa

yhti6kokoukselle, etta tilikauden tulos kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Eriytetty tuloslaskelma
Eriytetty tuloslaskelma

Kilpailulain 39 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla

harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

LIIKEVAIHTO

Henkilostokulut yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Arkistoviite: 2025-009

125 251,79
-6 622,14

-101 709,28

16 920,37
16 920,37
16 920,37

216 230,64
0,0C

-186 702,92
26617,72
26617,72
26617,72
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Hameenlinna
Aika:
Riku Heino Marika Mesimaki
toimitusjohtaja hallituksen puheenjohtaja

: | Y
‘Mika Helin Kirsi Lehto
hallituksen jasen hallituksen jasen

[} »;/_?\\

Mika Lartama Pirjo/'Sandelius
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Paikka:

Aika:

BDO Oy tilintarkastusyhteiso
Leinonen Juho, KHT

Arkistoviite: 2025-009

Tilinpaatds 01.01.2025 - 31.12.202

A %/ﬁé
Tapani Hellsten
hallituksen jasen

. kZ/« )

Henri Lindholm
hallituksen jasen

¢ vism&sign
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2025 - 31.12.202

¢ vism&sign

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttdmistapa

Tilinpaatos
Tilinpaatods ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Paivakirjat

Tositteet

Automaattiset tilinpaatéskirjaukset 1 -2
Jaksotukset 1-3
Jarjestelman muodostamat 1-13
Maksatushakemukset 1-9
Muut 2-98
Myyntilasku 1-199
Myyntisuoritus 1-179
Ostolasku 1-1127
Ostosuoritus 1-1109
Palkkatositteet 1-46
Pankki Nordea 681 1-92
Pankki Op luotol 229 1-90
Pankki Op paatili 267 1-103
Tilinpaatos 1-7
Liitetietotositteet 1-1

Kaikki kirjanpitoon liittyvé aineisto sailytetdan sahkoisena Visma Netvisor-ohjelmassa ja osittain paperisena mapeissa. Mapit
sailytetaan tilintarkastuksen jalkeen yrityksen toimitiloissa. Hallintopaperit on tallennettu yrityksen omiin arkistoihin paperisina
ja sahkdisina. Tarvittaessa aineisto tallennetaan CD-ROM levylle.

Arkistoviite: 2025-009 15 (15)



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER
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Juho Heikki Leinonen

BDO Oy, FI27760894, Porkkalankatu 3, 00180, Helsinki
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