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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

LINNAN KEHITYS OY

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2024

1. YHTION TOIMINTA

Yhtio on perustettu vuonna 1990 ja se on aloittanut toimintansa vuonna 2000. Yhtion
tehtdviana on vahvistaa Hameenlinnan taloudellista kasvua ja elinvoimaa. Yhtion lii-
kevaihto tilikaudella oli 2.611.999 euroa (edelliselld tilikaudella 2.856.645 euroa),
liiketulos oli 164.182 euroa (52.182 euroa) ja tilikauden voitto oli 172.474 euroa
(94.841 euroa). Yhtion koko osakepddoman omistaa Hameenlinnan kaupunki.

Yhtion liikevaihto koostuu suurimmalta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa teh-
dystd palvelusopimuksesta. Lisdksi liikevaihtoa kertyy Linnan Kiinteistokehitykselle
myydyistd henkildstopalveluista ja PARKKI Business Parkin vuokratuloista. Lisdksi
yhti6 saa tuloja julkisrahoitteisten hankkeiden toteuttamisesta. Nama hanketulot kirja-
taan muihin liiketoiminnan tuottoihin ja tilikaudella projektiavustuksia kertyi 339.416
euroa (434.942 euroa).

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kaupungin palvelusopimuksen mukainen rahoitus oli tilikaudella 2.083.000
(2.376.000) euroa.

Hémeenlinnan kaupunginhallitus teki padtoksen (18.12.2023 § 455) siirtdd kaupunki-
ja matkailumarkkinointi Linnan Kehitykseltd kaupungin omaksi toiminnaksi 1.2.2024
alkaen. Siirron henkildstovaikutus on kaksi henkil6tyovuotta Linnan Kehitykselti
kaupungille.

Kaupunkimarkkinoinnin siirron my&té yhtiossd kdynnistettiin muutosneuvottelut yh-
tion toiminnan uudelleen organisoimiseksi. Muutosneuvottelut saatiin paitokseen
19.2.2024. Muutosneuvottelujen seurauksena kaksi tehtdvankuvaa lakkautettiin.

Tilikauden aikana yhti6 strategia uudistettiin ja uudelleenorganisoitumisen myota yh-
tion toiminnan kulmakivind on kolme tiimii: yrityskehitys, palvelukehitys ja toimin-
taympadriston kehitys.

Sijoittumispalveluiden kautta Haimeenlinnaan tuli vuoden aikana 24 yritystd, jois-
sa tyOpaikkoja oli 171. Investointipddtosten kannalta markkinoita on vaikeuttanut
huomattavasti vallitseva taloudellinen tilanne ja erityisesti rakennusteollisuuden
haasteet.
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

MORE-aluetta on kehitetty edelleen ja tilikauden aikana saatiin paétds moottoritien
uuden eritasoliittymén rakentamisesta MORE-alueelle.

Yrityskehittimisen ja uuden luomisen keskittymd PARKKI Business Park kidynnistyi
vuoden 2020 alusta entisen Optellin kauppakeskuksen tiloissa. Parkissa esimerkiksi
jarjestettiin lihes sata erilaista yritystilaisuutta vuoden 2024 aikana. Tilaisuuksia jir-
jestettiin sekd ldsna ettd hybrid- ja verkkotilaisuuksina. Yrityspalvelutiimin henkil6-
kohtaisten asiakastapaamisten suositteluhalukkuutta kuvaava NPS-luku (91,5) pysyi
edellisvuosien tapaan erittdin korkeana.

Linnan Business Turnajaisten laajennettua konseptia jatkettiin ja tapahtuma sai jal-
leen erinomaiset palautteet niin siithen osallistuneilta yrityksiltd kuin Verkatehtaalle
finaalitapahtumaan 21.11.2024 saapuneelta yleisoltd. Kolmessa eri sarjassa (idea,
kasvu, kithdytys) oli mukana 62 himeenlinnalaista yritysté ja yritysten sparrausta to-
teutettiin 1dpi vuoden.

Yhti6 on vastannut osaltaan matkailuelinkeinon kehittdmisestd. Yhtion toiminnan
keskiossé ovat olleet matkailualan yritysten liiketoimintamahdollisuuksien ja edelly-
tysten vahvistaminen. Kansainvélisen matkailun kasvattamiseen on erityisesti satsattu
yhteisty0ssd maakunnan muiden alueiden kanssa. Tapahtumien prosesseja ja toimin-
taedellytyksid on kehitetty tiiviisti yhteisty0ssd kaupungin kanssa.

Tilikauden aikana Linnan Kehitys on ollut mukana kahdeksassa kehittdmishankkees-
sa, joista kolmessa yhtid on ollut pédtoteuttajana. Kehittdmishankkeet tuovat Linnan
Kehityksen perustoimintaan kehittdimisvolyymia, joiden avulla luodaan uutta; joko
uusia litketoimintamalleja ja palveluita tai kokonaan uutta liiketoimintaa ja tuetaan
yrityskentén elinvoimaa.

Yhtion yritysldhtoisid tyollisyyspalveluja on sopeutettu TE25-uudistuksen mukaiseen
tyollisyysalueen valmisteluun, mika jatkuu myos TyoHadmeen tydllisyysalueen toi-
minnan alettua vuonna 2025. Tavoitteena on tiiviissd kumppanuudessa TyoHameen
ja alueen verkoston kanssa kehittéad tyonantajien palveluita seka yrittdjyyteen liittyvia
systeemisid palveluita.

3. RAKENNE JA RAHOITUSJARJESTELYT

Yhtion lainat rahoituslaitoksilta maksettiin pois vuonna 2019 Kantolan Tapahtuma-
puiston siirryttyd Himeenlinnan kaupungin omistukseen.
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4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JAL-
KEEN

Yhtiossé suoritettu verotarkastus pédéttyi tammikuussa. Verotarkastus ei aiheutta toi-
menpiteitd.

Kevéilld 2024 piitettiin matkailun toteutusohjelmasta ja kesidkuussa 2024 tapahtu-
mien edistimisen suunnitelmasta. Ohjelman mukaisesti Himeenlinna Kokous &
Kongressi —toimisto siirretddn Linnan Kehitykselle. Toimintaa kehitetédén edelleen
vuoden 2025 aikana yhteisty0ssa yritysten kanssa. Toiminnan tavoite on edistdd Ha-
meenlinnaa kokousmatkailukohteena.

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtio jatkaa uudistetun strategiansa mukaisesti missionaan vahvistaa Himeenlinnan
kestividd kasvua ja elinvoimaa yhteistyon kautta.

Toiminnan perustana on Himeenlinnan kaupungin kanssa tehtéva palvelusopimus.
Palvelusopimuksessa kaupunki, yhtion omistajana, on méaéritellyt yhtion toiminnan
tavoitteet ja taloudellisen panostuksensa.

Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa.

6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA

Operatiiviset riskit

Yhtion menestyksellisen toiminnan kulmakiveni on yhtién uskottavuus ja hyvi mai-
ne. Toiminta tulee olla asiakasldhtdistd, oikea-aikaista ja laadukasta. Toiminnan ra-
hoituksen jatkuvuus edellyttdd mitattavia tuloksia, joilla varmistetaan rahoitus riitté-
viin henkilstoresursseihin. Johtamisessa keskeistd on resurssien oikea kohdentami-
nen strategian mukaiseen toimintaan. Pienessé asiantuntijaorganisaatiossa myds pois-
saolojen merkitys kasvaa. Maineriskiin vaikuttavat osaltaan poliittiset negatiiviset
kannanotot mediassa, jotka rapauttavat kaupungin ja yhtion uskottavuutta. Se saattaa
ndkya uskottavuuden vihenemisend investorien ja sijoittuvien yritysten suuntaan.

Strategiset riskit

Linnan Kehitys on olemassa himeenlinnalaisia yrityksid varten. Himeenlinna on
meille syddmen asia ja tavoitteenamme on kehittyvé, vetovoimainen ja elinvoimainen
kaupunki. Riskiné on, ettd kasvu kohdistuu suurimpiin lahelld oleviin keskuksiin ja
Héameenlinnan kaupungin elinvoima ei vahvistu.
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

Tilinpaatés 01.01.2024

Rahoitusriskit

Yhtion talous perustuu suurelta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa vuosittain sol-
mittavaan palvelusopimukseen. Riskind on kaupungin talouden sakkaaminen ja sitd
kautta rahoituksen pienentyminen, mikd vaikuttaa vélittdmasti yhtion toimintaedelly-
tyksiin.

Hankerahoituksessa yhti6 on viime vuosina onnistunut hanketoiminnan kehittdmisen
myd6td, mutta hankerahoitus muuttuu tulevaisuudessa entisté kilpailullisemmaksi ja
hankkeiden toteutukset vaativat laajempia kokonaisuuksia.

Vahinkoriskit

Konsernin vahinkoriskit on katettu vakuutuksilla. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna
2020. Yhtiota vastaan ei ole vireilld korvausvaatimuksia siséltdvid oikeudenkdynteja
tai muita vaateita.

7. TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
SEKA MUISTA LIIKETOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVIS-
TA SEIKOISTA

- 31.12.2024

2024

2023

2022

2021

Tunnusluvut

Liikevaihto

2611 998,92

2 856 645,34

2 863 928,65

281211521

Liiketulos

164 182,16

52 182,15

-195 848,69

216 622,87

Liiketulos % liitkevaihdosta

6,29

1,83

-6,84

7,70

Tulos ennen veroja

196 795,71

94 841,19

-192 083,97

216 799,89

Sijoitetun pddoman tuotto %

17,45

9,19

-17,51

23,88

Omavaraisuusaste %

82,66

78,32

70,40

78,86

8. HENKILOSTO

Linnan Kehitys Oy:n keskimédardinen henkilostomaéra oli tilikaudella 19 henkilda
(ed. vuonna 23). Tilikauden lopussa 31.12.2024 henkilostomaara oli 18 henkiloa.
Yhtion palveluksessa olevasta henkilostostd noin kaksi henkilotyovuotta kohdistui
Linnan Kiinteistokehitys Oy:n toimintaan. Linnan Kehitys Oy myy tukipalveluiden
henkilostopalveluja Linnan Kiinteistokehitys Oy:lle.

Tilikaudella palkattiin yhtioon yksi vakituinen henkild. Kahden vakituisen henkilon
tyosuhde péittyi ja kaksi henkil6a siirtyi Himeenlinnan kaupungin palvelukseen lii-

ketoimintasiirtona.

Yhtio noudattaa Avaintydnantajat Avainta ry:n tydehtosopimusta.
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

9. YMPARISTOASIAT

Toiminnassaan yhti6 noudattaa lakeja ja asetuksia sekd huomioi toiminnassaan Hiili-
neutraali Himeenlinna —ohjelman tavoitteet. Hanketoiminnassa yhti6 aktiivisesti etsii
hankkeita, joiden avulla voidaan edistéé kestdvéa kehitystd ja vahentdd ympariston
kuormitusta, kuten Vahahiilinen Industrial Park MORE -hanke. Business Park PAR-
KISSA jarjestettiin yrityksille koulutuksia mm. vastuullisuudesta.

Syksylla 2024 yhti6 kdynnisti vastuullisuustyon, jossa tavoitteena on vuoden 2025
aikana saada Ekokompassi ymparistojarjestelman-sertifikaatti.

10. HALLITUKSEN ESITYS VUOSITULOKSEN KAYTTAMISESTA
Hallitus esittdd, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 172.473,89 euroa siirretddn
edellisten vuosien voitto/tappio- tilille.

11. YHTION OSAKKEET

Yhti6lld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtildinen oikeus osinkoon ja
yhtion varoihin. Yhtiolld on 50 kpl osakkeita.

12. ULKOMAISET SIVULIIKKEET

Yhtiolla ei ole ulkomaisia sivuliikkeita.

13. LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Yhtiolld ei ole ldhipiirille annettuja lainoja eikd muita ldhipiirivastuita.

14. OMAT OSAKKEET

Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

15. YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtion hallitukseen kuuluivat vuoden 2024 lopussa Heikki Kapanen (puheenjohtaja),
Tapani Hellsten (varapuheenjohtaja), Anne Laatikainen, Mika Lartama, Marika Me-
simdki ja Mika Walkamo.

Arkistoviite: 2024-007 . 7(14)
# visma'sign



Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

Yhtiokokouksessa 8.5.2024 yhtion hallitukseen valittiin uutena jasenend Mika Wal-
kamo hallituksessa aikaisemmin toimineen Sari Raution tilalle. Sirpa Korkatin jattay-
dyttyd yhtiokokouksessa hallituksesta pois, kaupunginhallitus teki 17.6.2024 osak-
keenomistajan yksimielisen pdéitoksen, jossa kaupunginhallitus valitsi hallituksen
kuudenneksi jdseneksi Marika Mesiméen.

Hallituksen kokouksiin ldsni- ja puheoikeudella ovat osallistuneet elinkeinojohtaja
Niklas Lahteenmaki, liiketoimintajohtaja Pauliina Rautiainen sekd kaupunginhalli-
tuksen ja kaupunginhallituksen elinvoimajaoston puheenjohtaja Jari Koskinen.

Hallitus kokoontui vuonna 2024 kahdeksan kertaa. Hallitukselle maksetut palkkiot
olivat 9.370 euroa.

Héameenlinnan kaupunkikonsernissa yhtion valvojana toimii kaupunginhallituksen
elinvoimajaosto, elinkeinojohtaja Niklas Lahteenmaki seka liiketoimintajajohtaja
Pauliina Rautiainen.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Riku Heino.

Toimitusjohtajan nimedméssd johtoryhméssa olivat vuoden 2024 lopussa toimitusjoh-
tajan liséksi edustajina yksikoiden vetdjat: Ville Koiste / palvelukehityksen paallikko,
Miia Raussi / yrityskehityksen paillikko, Ari Résénen / toimintaympériston kehityk-
sen johtaja ja Marco Bjorkskog / talouspaéllikko.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Oy, tilintarkastusyhteisd, vastuunalaisena
tilintarkastajana Marko Tiilikainen, KHT.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Sijoitetun pddoman tuotto %
(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)*100
Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo vuoden alku ja loppu)

Omavaraisuusaste %

Oma pédéioma * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Arkistoviite: 2024-007 . 8(14)
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2024-007

Tilinpéatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
756,38 756,38
756,38 756,38

43 300,50 43 300,50
2,00 2,00

43 302,50 43 302,50
44 058,88 44 058,88
29 635,50 4 345,71
873 967,44 0,00
50 329,18 65 844,28
510 824,24 342 969,42
1 464 756,36 413 159,41
0,00 962 601,97

1464 756,36 1375761,38
1508 815,24 1 419 820,26
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Pitk&aikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2024-007

Tilinpéatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
500 000,00 500 000,00
496 665,34 401 824,15
172 473,89 94 841,19
1169 139,23 996 665,34
8 878,40 8 878,40

8 878,40 8 878,40

26 780,78 39 630,34
26 636,71 119 458,67
28 823,53 30 001,22
248 556,59 225 186,29
330 797,61 414 276,52
339 676,01 423 154,92
1508 815,24 1419 820,26
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostdkulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2024-007

Tilinpéatds 01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023

2 611 998,92 2 856 645,34
452 078,64 568 558,07
0,00 2 169,91

-404 234,30 -435 790,21
-404 234,30 -433 620,30
-1231 413,36 -1 378 689,81
-159 006,82 -236 595,85
-18 112,70 -34 492,17

-1 408 532,88 -1 649 777,83
-1 087 128,22 -1 289 623,13
164 182,16 52 182,15
32 746,47 42 685,14
-132,92 -26,10

32 613,55 42 659,04
196 795,71 94 841,19
-24 321,82 0,00
172 473,89 94 841,19
11 (14)
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

LITETIEDOT 31.12.2024

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu pienyrityssddnndstta noudattaen (PMA 2 ja 3 mukaisesti).

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Vakuudet ja vastuusitoumukset 71 904,55
Leasingvastuut seuraavalle tilikaudelle 35 389,12
Leasingvastuut myéhemmille tilikausille 36 515,43

Tiedot emoyrityksesta

31.12.2023

66 169,00
38 298,23
27 870,77

Yhtio kuuluu tytaryrityksené konserniin, jonka osakekannan emoyhtié Hameenlinnan kaupunki omistaa kokonaan.
Konsernitilinpaatoksen jéljennds saatavissa emoyhtidstd. Hameenlinna kaupunki, 0146921-4, kotipaikka Hameenlinna

Keskushallinto Raatihuoneenkatu 9-11 13101 HAMEENLINNA

Henkilosto
Henkilston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 19,00
Oman pdadoman muutokset
OMA PAAOMA
Osakepaaoma tilikauden alkaessa 500 000,00
Osakepaaoma tilikauden paattyessa 500 000,00
Sidottu oma paédoma yhteensa tilikauden paattyessa 500 000,00
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa 496 665,34
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa 496 665,34
Tilikauden voitto 172 473,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 1169 139,23
Laskelma OYL 13:5 8:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa 669 139,23
Vapaa oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 669 139,23
Edellisten tilikausien voitto 496 665,34
Tilikauden voitto 172 473,89

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paddoman kaytosta

23,00

500 000,00
500 000,00
500 000,00
401 824,15
401 824,15

94 841,19
996 665,34

496 665,34
496 665,34
401 824,15

94 841,19

Paattyneella tilikaudella voitto oli 172 473,89 euroa ja jakokelpoinen oma paaoma 669 139,23 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja etté osinkoa ei jaeta.

Eriytetty tuloslaskelma
Eriytetty tuloslaskelma

Kilpailulain 39 d 8:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

LIIKEVAIHTO 216 230,64
Liiketoiminnan muut kulut yhteenséa -186 702,92
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 29 617,72
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 29 617,72
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 29 617,72

Arkistoviite: 2024-007

211 870,64
211 870,64
211 870,64
211 870,64
211 870,64
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Hameenlinna

Aika:

Riku Heino Heikki Kapanen
toimitusjohtaja hallituksen puheenjohtaja
Marika Mesimaki Mika Walkamo
hallituksen jasen hallituksen jasen

Mika Lartama
hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Paikka:

Aika:

BDO Oy tilintarkastusyhteiso
Marko Tiilikainen, KHT

Arkistoviite: 2024-007

Tilinpéatds 01.01.2024 - 31.12.2024

Tapani Hellsten
hallituksen jasen

Anne Laatikainen
hallituksen jasen
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatés 01.01.2024 - 31.12.2024

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Paivakirjat

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1 -2
Jarjestelman muodostamat 1-14
Maksatushakemukset 1-6
Muut 2-84
Myyntilasku 1-256
Myyntisuoritus 1-251
Ostolasku 1-3338
Ostosuoritus 1-1115
Palkkatositteet 1-46
Pankki Nordea 681 1-87
Pankki Op luotol 229 2-84
Pankki Op paaétili 267 1-83
Tilinpaatos 1-8
Liitetietotositteet 1-1

Kaikki kirjanpitoon liittyva aineisto sailytetddn séhkoisena Visma Netvisor-ohjelmassa ja osittain paperisena mapeissa. Mapit
sailytetdan tilintarkastuksen jalkeen yrityksen toimitiloissa. Hallintopaperit on tallennettu yrityksen omiin arkistoihin paperisina
ja sahkoisina. Tarvittaessa aineisto tallennetaan CD-ROM levylle.
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HEIKKI ILMARI KAPANEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Linnan kehitys oy
ed143753-7a20-4208-8798-e32025579546 - 2025-04-15 08:38:59 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 42392567-ff2d-4633-ab0c-8bc73c3ee89b - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MIKA MATTI VALDEMAR WALKAMO

8c334564-4774-48c4-b818-e8276d3f832¢ - 2025-04-15 10:17:09 UTC +03:00
BankID / MobilelD - cb0251dc-9¢10-4bf2-a1d7-7caf9aec5763 - Fl

AIMO TAPANI HELLSTEN

b35ca012-73c4-414d-b283-b40645910124 - 2025-04-15 11:28:08 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 88d2b78b-c01a-4310-9135-b9272e8f484c - FI

RIKU PETTERI HEINO

Linnan Kehitys Oy, FI08326240, Raatihuoneenkatu 21-23, 13100, Hameenlinna
2c68d039-3ca2-4191-b54a-85cbdead001a - 2025-04-15 13:40:18 UTC +03:00

BankID / MobilelD - a178af87-043e-4833-9a79-73bc2eaeb09f - FI

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsréatt - Representant - Repraesentant

MIKA JUHANI LARTAMA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Linnan Kehitys Oy
51f2f5e-3821-496¢-a97d-8b7006b5614d - 2025-04-16 12:23:21 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ec196928-6cc0-4b48-b815-606d32819c0b - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Marika Mesiméki

4317d9af-807d-470e-be3e-e5d245b899eb - 2025-04-17 15:24:40 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 975cec61-931¢-4807-8733-ec4ee9ca2fa5 - Fl

Anne Kristiina Laatikainen

016f3473-f65f-4edd-9eaf-99d0eeeb405f - 2025-04-22 08:26:29 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 854f5ab2-3f6f-41e9-b31e-8d4b5a1e952b - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/dd6R23%4 e-28ED-4BAUHOHEA 1371

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende
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Marko Eero Sakari Tiilikainen

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed: BDO Oy
d4ed1f17-6ef3-47a5-90be-2e01e986¢4b8 - 2025-04-22 15:04:42 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ae502d87-1533-447f-b119-40438a1229f2 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/cd62511c-d8b0-4624-a780-404418565353

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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