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LINNAN KEHITYS OY

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2020

1. YHTION TOIMINTA

Yhti6 on perustettu vuonna 1990 ja se on aloittanut toimintansa vuonna 2000. Yhtién
tehtdvand on lisdatd Hameenlinnan tunnettuutta ja taloudellista kasvua. Yhtion liike-
vaihto tilikaudella oli 2.500.599 euroa (edellisella tilikaudella 2.505.106 euroa), liike-
tulos oli 378.027 euroa (134.387 euroa) ja tilikauden voitto 300.643 euroa (133.588
euroa). Yhtion koko osakepddoman omistaa Hameenlinnan kaupunki.

Yhtion litkevaihto koostuu suurimmalta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa teh-
dysté palvelusopimuksesta. Lisdksi liikevaihtoa kertyy Linnan Kiinteistokehitykselle
myydyistd henkilostopalveluista ja PARKKI Business Parkin vuokratuloista. Liséksi
yhti6 saa tuloja julkisrahoitteisten hankkeiden toteuttamisesta. Nama hanketulot kirja-
taan muihin litketoiminnan tuottoihin.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuosi 2020 oli uuden elinkeinoyhtién Linnan Kehitys Oy:n kuudes tilikausi. Kau-
pungin palvelusopimuksen mukaisen perusrahoitus oli tilikaudella 1.790.000 euroa.

Héameenlinnan kaupungin, paikallisten yritysten ja Linnan Kehityksen muodostama
konsortio on huolehtinut edellisen vuoden tapaan Himeenlinnan kaupunkimarkki-
noinnista vuoden 2020 aikana. Markkinoinnin kdytidnnon toteutuksesta on vastannut
Linnan Kehitys Oy erillisen budjetin mukaan. Kaupunkimarkkinointiin kdytettiin
vuonna 2020 315.686 euroa, josta kaupunki kattoi erillisrahoituksena 200.000 euroa.

Yrityskehittdmisen ja uuden luomisen keskittymd PARKKI Business Park kdynnistyi
vuoden alusta entisen Optellin kauppakeskuksen tiloissa ja kuluvan vuoden haasteista
huolimatta PARKIN vastaanotto on ollut erittdin hyvé ja innostunut.

Covid-19 pandemia on vaikuttanut yhtidon erityisesti toiminnallisesti. Taloudellisesti
pandemia vaikutti kulujen pienentymisen myoté, kun fyysiset tapaamiset eivét olleet
mahdollisia.

Yrityspalveluiden kysyntd nousi merkittdvésti, kun yritykset halusivat tietoa erilaisis-

ta koronatukien rahoitusinstrumenteista tai muusta avusta ja neuvonnasta yrityksen
toimintaan. Yritystapahtumat siirtyvét suurelta osin jirjestettaviksi verkossa.
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Keviilla yhtio organisoi yksinyrittdjén tuen jakamisen Himeenlinnassa. Kaikkiaan
yhtio késitteli 658 yksinyrittdjan tukihakemusta, joista 588 hakijalle myonnettiin
2.000 euron avustus.

Kaikkea yhtion toteuttamaa markkinointia on leimannut poikkeusaika ja kohdennuk-
set tehty tdmén ajan mukaisesti vahvistamaan kaupungin elinvoimaa. Markkinoinnis-
sa kdyttoonotettiin uudenlaisia tapoja tehdd markkinointia mm. livestriimauksia.

1.10.2020 alkaen Himeenlinnan matkailuliiketoiminnan kehittdminen siirtyi yhtion
vastuulle kaupunginhallituksen paatoksella.

Yhtion strategia uudistettiin vuoden 2020 aikana. Strategiaprosessissa oli mukana
yhtién johto, henkilsto ja hallitus.

3. RAKENNE JA RAHOITUSJARJESTELYT

Yhtion lainat rahoituslaitoksille maksettiin pois 2019, kun Kantolan Tapahtumapuis-
ton siirryttyd kaupungin omistukseen.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JAL-
KEEN

Hameenlinnan matkailuliiketoiminnan kehittiminen tuli osaksi yhtion toimintaa
1.1.2020. Yhtion palveluksessa aloitti matkailuliiketoiminnan kehittdmiseen rekrytoi-
tuna matkailuasiantuntija 1.2.2021 Outi Mertamo.

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtio jatkaa strategiansa mukaisesti missionaan vahvistaa Himeenlinnan taloudellista
kasvua ja elinvoimaa. Yhtion strategia on voimassa 2021-2025.

Toiminnan perustana on kaupungin kanssa tehtidva palvelusopimus jossa kaupunki,
yhtion omistajana, on mééritellyt toiminnan tavoitteet ja taloudellisen panostuksensa.
Korona-viruksen pitkdaikaisen vaikutuksen tuomat taloudelliset haasteet tulevat li-
sdamadn yrityspalveluiden kysyntdd, mutta ne lisddvat myos kuntatalouden haasteita
tulevaisuudessa.

Lahitulevaisuudessa lisdintyva hanke- ja elvytysrahoitus luo osaltaan mahdollisuuk-
sia alueen elinkeinoeldméin kehittimiseen.
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6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA

Operatiiviset riskit

Yhtion menestyksellisen toiminnan kulmakivena on yhtion uskottavuus ja hyva mai-
ne. Maineriskiin vaikuttavat osaltaan poliittiset negatiiviset kannanotot mediassa, jot-
ka rapauttavat kaupungin ja yhtion uskottavuutta. Toiminta tulee olla asiakasldahtoista,
oikea-aikaista ja laadukasta. Toiminnan rahoituksen jatkuvuus edellyttid mitattavia
tuloksia, joilla varmistetaan rahoitus riittdviin henkildstoresursseihin. Johtamisessa
keskeistd on resurssien oikeaa kohdentaminen strategian mukaiseen toimintaan. Pie-
nessd asiantuntijaorganisaatiossa myos poissaolojen merkitys kasvaa.

Strategiset riskit

Yhtion toimijoita yhdistdi rakkaus Himeenlinnaan ja intohimo alueen kasvun seka
tunnettuuden lisddmiseen. Tavoitteena on kehittyvi, vetovoimainen ja elinvoimainen
Hiameenlinna ja markkinoinnin ydinviesti on kaupungin keskeinen sijainti. Riskind
on, ettd kasvu kohdistuu suurimpiin ldhella oleviin keskuksiin ja Himeenlinnan kau-
pungin elinvoima ei vahvistu.

Rabhoitusriskit

Yhtion talous perustuu Himeenlinnan kaupungin kanssa vuosittain solmittavaan pal-
velusopimukseen. Riskind on kaupungin rahoituksen pienentyminen, miké vaikuttaa
valittomasti yhtion toimintaedellytyksiin. Korona-viruksen aiheuttama vaikutus kun-
tatalousteen saattaa heijastua my06s yhtioon rahoitukseen tulevaisuudessa.

Vahinkoriskit

Konsernin vahinkoriskit on katettu vakuutuksilla. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna
2020.

Yhtiotéd vastaan ei ole vireilld korvausvaatimuksia sisdltdvida oikeudenkéynteja tai
muita vaateita.

7. TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
SEKA MUISTA LIIKETOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVIS-
TA SEIKOISTA

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019 2018 2017

Tunnusluvut

Liikevaihto 2 500 598,91 2 505 106,42 2 464 303,73 2 674 545,05
Liiketulos 378 027,26 134 386,74 113411,32 190 985,38
Liiketulos % liikevaihdosta 15,12 5,36 4,60 7,14
Tulos ennen veroja 377 839,66 133 587,98 108 531,49 183 536,24
Sijoitetun pddoman tuotto % 44,77 9,54 5,12 8,43
Omavaraisuusaste % 70,82 67,46 43,73 36,29

Arkistoviite:
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8. HENKILOSTO

Linnan Kehitys Oy:n keskiméirdinen henkilostomaéra oli tilikaudella 19 henkiléa
(ed. vuonna 23). Yhtion palveluksessa olevasta henkildstostd noin kaksi henkilotyo-
vuotta kohdistui Linnan Kiinteistokehitys Oy:n toimintaan. Linnan Kehitys Oy myy
tukipalveluiden henkil6stopalveluja Linnan Kiinteistokehitys Oy:lle.

Ari Mielty siirtyi Linnan Kiinteistokehitys Oy:n toimitusjohtajaksi 1.9.2019 alkaen ja
kolme henkil64a siirtyi Linnan Kiinteistokehitys Oy:n henkilostéon 1.1.2020 alkaen.

Tilikaudella palkattiin yhtioon kolme vakituista henkil6a ja yhden vakituisen henki-
16n tydsuhde paittyi.

Yhti6 noudattaa Avaintyonantajat Avainta ry:n tyoehtosopimusta.

9. YMPARISTOASIAT

Toiminnassaan yhtié noudattaa lakeja ja asetuksia. Hanketoiminnassa yhtio aktiivi-
sesti etsii hankkeita, joiden avulla voidaan edistdé kestédvia kehitysti ja vihentdd ym-
pariston kuormitusta.

10. HALLITUKSEN ESITYS VUOSITULOKSEN KAYTTAMISESTA

Hallitus esittédi, ettid osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 300.642,81 euroa siirretdian
edellisten vuosien voitto/tappio- tilille.

11. YHTION OSAKKEET

Yhtiollad on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja
yhtion varoihin. Yhti6lla on 50 kpl osakkeita.

12. ULKOMAISET SIVULIIKKEET

Yhtiolla ei ole ulkomaisia sivuliikkeita.

13. LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Yhtiolla ei ole lahipiirille annettuja lainoja eikd muita ldhipiirivastuita.

Arkistoviite: 2020-003 6
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14. OMAT OSAKKEET

Yhtiolld ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

15. YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtion hallitukseen kuuluivat:
e Timo Kenakkala (puheenjohtaja), Juha Kallioinen, Heikki Kapanen, Sari Myl-
lykangas, Pekka Sauri ja Irma Taavela.

Apulaiskaupunginjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ldsné- ja puheoikeudella.
Hallitus kokoontui vuonna 2019 kahdeksan kertaa.

Hémeenlinnan kaupunkikonsernissa yhtion valvojana toimii Kaupunginhallitus ja
apulaiskaupunginjohtaja Juha Isosuo.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Kari Saarinen. Toimitusjohtajille maksettujen palk-
kojen ja luontaisetujen yhteisméaéra tilikaudella oli 124.214 euroa. Hallitukselle mak-
setut palkkiot olivat 9.605 euroa.

Toimitusjohtajan nimedmassi johtoryhmaéssé olivat toimitusjohtajan lisdksi edustaji-
na yksikoiden vetdjit seuraavan vastuualuejaon mukaan: Kati Tiitola, markkinointi-
ja viestintdpaillikko / markkinointi ja viestintd, Ari Mielty, kiinteistokehityspaallikko
/ kiinteisto- ja aluekehittdminen, Anastasia Kanervisto, tiimipallikko / yritys- ja kau-
punkikehitys ja Marco Bjorkskog, talouspaéllikko / taloushallinto.

Johtoryhmén assistenttina on toiminut Katri Laine.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Oy, tilintarkastusyhteiso, vastuunalaisena
tilintarkastajana Pasi Tuuva, KHT.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Sijoitetun pddoman tuotto %
(Tulos ennen veroja +korko- ja muut rahoituskulut)*100
Taseen loppusumma-korottomat velat
(keskiarvo vuoden alku ja loppu)

Omavaraisuusaste %
Oma padoma * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2020-003
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1.1.2020 - 31.12.2020 1.1.2019 - 31.12.2019

2500 598,91 2 505 106,42
185 353,03 267 615,30

-9 995,01 0,00

-65 915,00 -90 985,67
-75 910,01 -90 985,67
-992 066,49 -1 262 621,91
-141 712,37 -228 074,28
-17 651,05 -23 350,43
-1151 429,91 -1 514 046,62
-489,93 -7 775,08
-489,93 -7 775,08
-1.080 094,83 -1 025 527,61
378 027,26 134 386,74
24,51 269,44

212,11 -1 068,20

377 839,66 133 587,98
-77 196,85 0,00
300 642,81 133 587,98
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2020-003
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31.12.2020 31.12.2019
2 226,16 2716,09

43 832,50 43 830,50
46 058,66 46 546,59
20 612,24 52 365,98
37 426,83 26 954,32
63 637,03 86 517,90
121 676,10 165 838,20

1 348 951,09 938 107,51
1470 627,19 1103 945,71
1516 685,85 1150 492,30
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2020-003
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31.12.2020 31.12.2019
500 000,00 500 000,00
120 086,54 -13 501,44
300 642,81 133 587,98
920 729,35 620 086,54
11 680,80 0,00
11 680,80 0,00
204 932,90 231 123,79
53 763,27 24 613,97
53 777,92 1463,14
32101,84 29 590,78
239 699,77 243 614,08
584 275,70 530 405,76
595 956,50 530 405,76
1516 685,85 1150 492,30
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LITETIEDOT 31.12.2020
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinp&éatos on laadittu pienyrityssaédnnostda noudattaen (PMA 2 ja 3 mukaisesti).

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Vakuudet ja vastuusitoumukset 46 507,07
Leasingvastuut seuraavalle tilikaudelle 30 543,78
Leasingvastuut mythemmille tilikausille 15 963,29

Tiedot emoyrityksesta

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2019

73 468,02
37 186,63
36 281,39

Yhtié kuuluu tytaryrityksené konserniin, jonka osakekannan emoyhtié Hameenlinnan kaupunki omistaa kokonaan.

Konsernitilinpaatoksen jaljennés saatavissa emoyhtiosta.

Hameenlinna kaupunki, 0146921-4, kotipaikka Hameenlinna
Keskushallinto

Raatihuoneenkatu 9-11

13101 HAMEENLINNA

Henkildsto
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 19,00

Oman padoman muutokset

OMA PAAOMA
Osakepaaoma tilikauden alkaessa 500 000,00
Osakepaaoma tilikauden paattyessa 500 000,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 500 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alkaessa 0,00
Lisdykset ja vahennykset 0,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden 0,00
paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa 120 086,54
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa 120 086,54
Tilikauden voitto 300 642,81
OMA PAAOMA YHTEENSA 920 729,35

Laskelma OYL 13:5 8:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta

Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 420 729,35
Vapaa oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 420 729,35
Edellisten tilikausien voitto 120 086,54
Tilikauden voitto 300 642,81

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytésta

Paattyneella tilikaudella voitto oli 300 642,81 euroa ja jakokelpoinen oma paaoma 422 729,35 euroa.

23,00

500 000,00
500 000,00
500 000,00

582 046,98
-582 046,98
0,00

-13 501,44
-13 501,44
133 587,98
620 086,54

120 086,54
120 086,54
-13 501,44
133 587,98

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden voitto kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja etta

osinkoa ei jaeta.

Arkistoviite: 2020-003
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LITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019
Eriytetty tuloslaskelma

Kilpailulain 39 d §:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Eriytetty tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO 183 786,11
Henkilostokulut yhteensa -5418,44
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -199 195,48
LIIKEVOITTO / -TAPPIO -20 827,81
Rahoitustuotot ja kulut -78,81
TILIKAUDEN TAPPIO -20 906,62

Arkistoviite: 2020-003 12
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Hameenlinna

Aika:

Kari Saarinen Timo Kenakkala Juha Kallioinen
toimitusjohtaja hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Heikki Kapanen Sari Myllykangas Pekka Sauri
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Irma Taavela

hallituksen jasen

Tilinpaatdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Paikka:

Aika:

BDO Oy tilintarkastusyhteis6
Pasi tuuva, KHT

Arkistoviite: 2020-003 13
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttAmistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely
Tililuettelo ja saldoluettelot

Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Paivakirjat

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2
Jaksotukset 1-13
Jarjestelman muodostamat 1-14
Maksatushakemukset 1-9
Muut 1-905
Myyntilasku 1-160
Myyntisuoritus 1-148
Ostolasku 1-893
Ostosuoritus 1-875
Palkkatositteet 2-76
Pankki Danske 935 1-39
Pankki Nordea 681 1-40
Pankki Op luotol 229 1-35
Pankki Op paatili 267 1-44
Tilinpaatos 1-3
Tuodut tapahtumat 1-2
Liitetietotositteet 1-1

Kaikki kirjanpitoon liittyva aineisto sailytetddn séahkoisena Visma Netvisor-ohjelmassa ja osittain paperisena mapeissa.
Mapit sailytetaan tilintarkastuksen jalkeen yrityksen toimitiloissa. Hallintopaperit on tallennettu yrityksen omiin arkistoihin
paperisina ja sahkoisind. Tarvittaessa aineisto tallennetaan CD-ROM levylle.

Arkistoviite: 2020-003 14



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 14 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 14 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 14 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 14 sider far denne siden Dette dokument indeholder 14 sider fgr denne side

5‘4

HRUTC0200

TIHO KENAKKALA
odalgd4192422
BankD/ MobieiD - 63

81600 UTC 40200
Tt

0-gefi0de
35454 979921

Pekka Mrkus Saur
A

Juha Mt Kallonen
45t
kD) MoblelD - ad0aadeS

J
i
B

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/BEEBHIIb eetillb 422 OBE FATREN 2@BB4 1

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 15 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 15 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 15 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 15 sider far denne siden Dette dokument indeholder 15 sider fgr denne side
PASI TUUVA

110752c7-1972-4190-bf60-1b2cc0a8e9dd - 2021-05-18 09:19:09 UTC +03:00
BankID / MobilelD - d7a44a12-8dc7-4594-9872-2768c9e643ec - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e7850db-ealb-42f2-9a21-601069795241

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com



		2021-05-18T06:20:35+0000
	sign.visma.net fe0df0dcc419aefe2d228f4092c7f9656b278118




