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Tilinpaéatos ajalta 1.1. - 31.12.2019



LINNAN KEHITYS OY

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2019

1. YHTION TOIMINTA

Yhti6 on perustettu vuonna 1990 ja se on aloittanut toimintansa vuonna 2000. Yhtisn
tehtdvénd on lisétd Himeenlinnan tunnettuutta ja taloudellista kasvua. Yhtién liike-
vaihto tilikaudella oli 2.505.106 euroa (edelliselld tilikaudella 2.464.304 euroa), liike-
tulos oli 134.387 euroa (113.411 euroa) ja tulos 133.588 euroa (108.531 euroa). Yhti-
6n koko osakepddoman omistaa Hameenlinnan kaupunki.

Yhtion liikevaihto koostuu suurimmalta osin Himeenlinnan kaupungin kanssa teh-
dystéd palvelusopimuksesta ja Linnan Kiinteistokehitykselle myydyisti henkil&stopal-
veluista. Liséksi yhtio saa tuloja julkisrahoitteisten hankkeiden toteuttamisesta. Nama
hanketulot kirjataan muihin liiketoiminnan tuottoihin.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuosi 2019 oli uuden elinkeinoyhtién viides tdysi tilikausi. Kaupungin palvelusopi-
muksen mukaisen perusrahoitus oli tilikaudella 1.600.000 euroa. Tilikausi 2017 oli
ensimmdiinen, jolloin yhti6n tilinp&tds oli voitollinen. Vuoden 2019 ylijidméin myota
edellisten vuosien alijidmét on saatu katettua.

Hameenlinnan kaupungin, paikallisten yritysten ja Linnan Kehityksen muodostama
konsortio on huolehtinut edellisen vuoden tapaan Hameenlinnan kaupunkimarkki-
noinnista vuoden 2019 aikana. Markkinoinnin kdytdnnén toteutuksesta on vastannut
Linnan Kehitys Oy erillisen budjetin mukaan. Kaupunkimarkkinointiin kdytettiin
vuonna 2018 339.604 euroa, josta kaupunki kattoi erillisrahoituksena 200.000 euroa.

Linnan Kehitys Oy myi Kantolan tapahtumapuiston kiinteine ja irtaimine rakentei-
neen Hameenlinnan kaupungille 31.12.2018. Kantolan Tapahtumapuiston operointi
tulee jatkumaan Linnan Kehityksell4, josta tehtiin erillinen sopimus kaupungin kans-
sa 31.12.2018. Kaupan my6té yhtié maksoi pois Kantolan tapahtumapuistoa varten
otetun pankkilainan (1.100.000 €) ja teki Kantolan Tapahtumapuiston rahoittamista
varten tehdyn sijoitetun vapaan oman padoman rahaston pddomanpalautuksen
(582.046,98 €) Himeenlinnan kaupungille heindkuussa 2019.

Toimitusjohtaja Mervi Kéki toimitti irtisanomisilmoituksen hallitukselle elokuussa
2018 ja uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin marraskuussa 2018 varatuomari Kari Saa-
rinen. Kari Saarinen aloitti yhtion toimitusjohtajana 8.1.2019.



Linnan Kehitys Oy:n, Linnan Kiinteistdkehitys Oy:n ja Himeenlinnan Pysikéinti
O.?/:n Johtamisjérjestelyjen (Hdmeenlinnan kaupunginhallitus 23.4.2019 § 176) my&té
kiinteistokehityspaallikkd Ari Mielty nimitettiin 1.9.2019 alkaen Linnan Kiinteistd-
kehitys Oy:n ja Himeenlinnan Pysékainti Oy:n toimitusjohtajaksi. Yhtiiden halli-
tuksien puheenjohtajaksi nimettiin Linnan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Kari Saari-
nen.

Yhtidkokouksessa hyviksyttiin hallituksen esittdma yhtidjdrjestyksen muutos. Suurin
muutos aikaisempaan yhtidjédrjestykseen ndhden tehtiin hallitusten jdsenten lukumié-
rddn sekd sithen, ettd yhtickokous valitsee jatkossa hallituksen puheenjohtajan.

3. RAKENNE JA RAHOITUSJARJESTELYT

Kantolan Tapahtumapuiston rakentamiskustannuksiin otetun 1.900.000 euron lainan
jéljelld ollut 1.100.000 euroa osuus maksettiin pois helmikuussa 2019. Kantolan Ta-
pahtumapuiston rakentamista varten tehdyn sijoitetun vapaan oman pddoman rahas-
ton 582.046,98 euron piddomanpalautus tehtiin Himeenlinnan kaupungille heindkuus-
sa 2019.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JAL-
KEEN

Business Park PARKKI avattiin vanhaan Optellin kauppakeskukseen 1.1.2020. Lin-
nan Kehitys Oy on ollut vahvasti organisoimassa PARKIN perustamista ja sen toi-
mintaa. Yhtién toimisto muutti PARKIN viereen 31.1.2020.

Linnan Kehitys Oy:n, Linnan Kiinteistokehitys Oy:n ja Himeenlinnan Pysdkdinti
Oy:n johtamisjirjestelyjen (Hdmeenlinnan kaupunginhallitus 23.4.2019 § 176) my6ta
Linnan Kiinteistdkehityksen kolme henkild4 siirrettiin Linnan Kehitys Oy:std Linnan
Kiinteistokehitys Oy:66n 1.1.2020 alkaen.

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtio jatkaa strategiansa mukaisesti tavoitteenaan kaupungin ‘tunnettuuden ja talou-
dellisen kasvun lisiiminen’. Yhtion strategia on voimassa 2016-2020 ja tulevana
vuonna yhtién hallitus tulee uudistamaan yhtion strategian.

Toiminnan perustana on kaupungin kanssa tehtévé palvelusopimus jossa kaupunki,
yhtién omistajana, on méaritellyt toiminnan tavoitteet ja taloudellisen panostuksensa.
Korona-viruksen vaikutuksen tuomat taloudelliset haasteet tulevat lisadméadn yritys-
palveluiden kysyntdd, mutta ne liséévat myos kuntatalouden haasteita ja se voi tuoda
my®s yhtidlle rahoitusriskin tulevaisuudessa.



6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA

Operatiiviset riskit

Yhtidn menestyksellisen toiminnan kulmakivend on yhtion uskottavuus ja hyvd mai-
ne. Toiminta tulee olla asiakaslahtoistd, oikea-aikaista ja laadukasta. Toiminnan ra-
hoituksen jatkuvuus edellyttdd mitattavia tuloksia, joilla varmistetaan rahoitus riitté-
vien henkilresurssien pitdmiseksi yhtion kdytossi. Johtamisessa keskeistd on resurs-
sien oikeaa kohdentaminen strategian mukaiseen toimintaan. Pienessi asiantuntijaor-
ganisaatiossa myos poissaolojen merkitys kasvaa. Hankerahoitus suhteessa perusra-
hoitukseen saattaa heikentéd tulosta.

Strategiset riskit

Yhtion toimijoita yhdistdd rakkaus Himeenlinnaan ja intohimo alueen kasvun seki
tunnettuuden lisdiamiseen. Tavoitteena on kehittyvd, vetovoimainen ja elinvoimainen
Hameenlinna ja markkinoinnin ydinviesti on kaupungin keskeinen sijainti. Riskind
on, ettd kasvu kohdistuu suurimpiin l13helld oleviin keskuksiin ja Hdmeenlinnan kau-
pungin elinvoima ei vahvistu.

Rahoitusriskit

Yhtion talous perustuu Himeenlinnan kaupungin kanssa vuosittain solmittavaan pal-
velusopimukseen. Riskini on kaupungin rahoituksen pienentyminen, miké vaikuttaa
vilittdmasti yhtion toimintaedellytyksiin. Korona-viruksen aiheuttama vaikutus kun-

tatalousteen saattaa heijastua myds yhtioon rahoitukseen tulevaisuudessa. Hankera-
hoituksen pieneneminen vaikuttaa my&s osaltaan yhtion toimintaedellytyksiin.

Vahinkoriskit
Konsernin vahinkoriskit on katettu vakuutuksilla.

Yhtiotd vastaan ei ole vireilld korvausvaatimuksia siséltdvid oikeudenkéyntejé tai
muita vaateita.



7. TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
SEKA MUISTA LIHKETOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVIS-

TA SEIKOISTA
2019 2018 2017 2016
Tunnusluvut Linnan Kehitys Oy | Linnan Kehitys Oy | Linnan Kehitys Oy Linnan Kehitys Oy
Liikevaihto 2 505 106,42 2 464 303,73 2 674 545,05 2 791 935,00
Liiketulos 134 386,74 113 411,32 190 985,38 -62 872,03
Liiketulos % liikevaihdosta 5,36 4,60 7,14 -2,25
Tulos ennen veroja 133 587,98 108 531,49 183 536,24 -72 650,34
Sijoitetun padaoman tuotto % - 9,54 5,12 8,43 -2,58
Omavaraisuusaste % 67,46 43,73 36,29 26,74

8. HENKILOSTO

Linnan Kehitys Oy:n keskimé#drdinen henkildstoméir oli tilikaudella 23 henkilod
(ed. vuonna 22). Yhtion palveluksessa olevasta henkildstdstd keskimasrin kuusi koh-
distui Linnan Kiinteistokehitys Oy:n toimintaan. Linnan Kehitys Oy myy henkil3sté-
palveluja Linnan Kiinteistokehitykselle, jolla ei ole ollut omaa henkilokuntaa. Ari
Mielty siirtyi Linnan Kiinteistokehitys Oy:n toimitusjohtajaksi 1.9.2019 alkaen ja
kolme henkil64 siirtyi Linnan Kiinteistokehitys Oy:n henkilosto6n 1.1.2020 alkaen.
Jatkossa Linnan Kehitys Oy myy henkilGstopalveluita Linnan Kiinteistokehitys
Oy:lle hallinnon henkil6stén osalta.

Tilikaudella palkattiin yhtioon kolme vakituista henkildd ja neljan vakituisen henki-

16n tyosuhde péittyi.

Yhti6 noudattaa Avainty6nantajat Avainta ry:n tydehtosopimusta.

9. YMPARISTOASIAT

Toiminnassaan yhtid noudattaa lakeja ja asetuksia. Hanketoiminnassa yhti6 aktiivi-
sesti etsii hankkeita, joiden avulla voidaan edistdd kestdvéd kehitystd ja vihentdd ym-
paristdn kuormitusta. Vuonna 2019 oli esimerkiksi kdynnissé kiertotaloutta maa-
ainesten kdyttdon Hameenlinnassa -hanke.

10. HALLITUKSEN ESITYS VUOSITULOKSEN KAYTTAMISESTA

Hallitus esitti4, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 133.587,98 euroa siirretdén
edellisten vuosien voitto/tappio- tilille.



11.YHTION OSAKKEET

Yhtiolld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja
yhtion varoihin. Yhtislla on 50 kpl osakkeita.

12.ULKOMAISET SIVULIHKKEET

Yhtiolli ei ole ulkomaisia sivuliikkeita.

13. LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Yhtioll4 ei ole lahipiirille annettuja lainoja eikd muita lihipiirivastuita.

14.OMAT OSAKKEET

Yhtiolla et ole hallussaan omia osakkeitaan.

15.YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtion hallitukseen kuuluivat yhtickokoukseen 18.6.2019 asti:
e Juha Kallioinen (puheenjohtaja), Jouni Heinonen, Esa Kilpi, Ville Lintula, Sari
Myllykangas, Hanna O’Sullivan, Ranjith Kumar Prabhakaran, Anni Puntila,
Antti Simola, Irma Taavela ja Teppo Turja

Yhtiokokouksen jdlkeen 18.6.2019 yhtion hallitukseen kuuluivat:
e Timo Kenakkala (puheenjohtaja), Juha Kallioinen, Heikki Kapanen, Sari Myl-
lykangas, Pekka Sauri ja Irma Taavela.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin lds-
ni- ja puheoikeudella.

Hallitus kokoontui vuonna 2019 kuusi kertaa.

Hameenlinnan kaupunkikonsernissa yhtién valvojana toimii Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja Timo Kenakkala (18.6.2019 asti) seké apulaiskaupunginjohtaja Ju-
ha Isosuo (18.6.2019 alkaen).



Yhtion toimitusjohtajana toimi 7.1.2019 saakka Mervi Kiki. 8.1.2019 alkaen toimi-
tusjohtajana toimi Kari Saarinen. Toimitusjohtajille maksettujen palkkojen ja luon-
taisetujen yhteismadri tilikaudella oli 115.429 euroa. Hallitukselle maksetut palkkiot
olivat 8.184 euroa.

Toimitusjohtajan nimedmissi johtoryhméssé olivat toimitusjohtajan lisiksi edustaji-
na yksikdiden vetdjét seuraavan vastuualuejaon mukaan: Kati Tiitola, markkinointi-
ja viestintdpaillikké / markkinointi ja viestintd, Ari Mielty, kiinteistokehityspaéllikko
/ kiinteist6- ja aluekehittdminen, Anastasia Kanervisto, tiimipaallikko / yritys- ja kau-
punkikehitys ja Marco Bjorkskog, talouspaillikkd / taloushallinto.

Johtoryhmin assistenttina on toiminut Katri Laine.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Oy, tilintarkastusyhteisd, vastuunalaisena
tilintarkastajana Pasi Tuuva, KHT.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Sijoitetun pddoman tuotto %
(Tulos ennen veroja +korko- ja muut rahoituskulut)* 100

Taseen loppusumma-korottomat velat
(keskiarvo vuoden alku ja loppu)

Omavaraisuusaste %
Oma péddoma * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Tama tilinpaatos on sailytettava 31.12.2029 asti.
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja paivelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hy6dykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatss 1.1.2019 - 31.12.2019

1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018

2 505 106,42 2464 303,73
267 615,30 268 005,89
-90 985,67 -145 650,90
-90 985,67 -145 650,90

-1 262 621,91 -1 112 828,65
-228 074,28 -198 915,46
-23 350,43 -18 466,87
-1514 046,62 -1330210,98
-7 775,08 -141 032,76
0,00 -4 051,44

-7 775,08 -145 084,20

-1 025 527,61 -997 952,22
134 386,74 113 411,32
0,00 54,00

269 44 766,42

-1 068,20 -5700,25
133 587,98 108 531,49
133 587,98 108 531,49
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hysdykkeet
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 1.1.2019 - 31.12.2019

31.12.2019 31.12.2018
0,00 7121,80

0,00 7 121,80

1 959,71 2612,99
756,38 756,38

2 716,09 3 369,37

43 800,50 43 800,50
30,00 30,00

43 830,50 43 830,50
46 546,59 54 321,67
52 365,98 50919,73
26 954,32 30 589,19
86 517,90 99 130,60
165 838,20 180 639,52
938 107,51 2472 222,96

1 103 945,71 2 652 862,48
1150 492,30 2707 184,15



Linnan Kehitys Oy, 0832624-0

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepasdoma
Muut rahastot (oy)
Muut rahastot (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkéaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pasdoma yhteensi
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 1.1.2019 - 31.12.2019

31.12.2019 31.12.2018
500 000,00 500 000,00
0,00 582 046,98

0,00 582 046,98

-13 501,44 -122 032,93
133 587,98 108 531,49
620 086,54 1 068 545,54
0,00 900 000,00

0,00 900 000,00

0,00 200 000,00
231123,79 263 575,34
2461397 27 238,35
1463,14 3410,79
29 590,78 36 491,03
243 614,08 207 923,10
530 405,76 738 638,61
530 405,76 1638 638,61
1150 492,30 2707 184,15
5



Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatos 1.1.2019 - 31.12.2019

LUTETIEDOT 31.12.2019 31.12.2018
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seks velkojen
arvostusperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista
annetun asetuksen (PMA) pienyrityssaannostos.

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaars

Sitoumukset yhteensa 73 468,02 53 972,09
Leasingvastuu myshemmille tilikausille 37 186,63 31 244,09
Leasingvastuu seuraavalle tilikaudelle 36 281,39 22 728,00

Tiedot emoyrityksesta

Linnan Kehitys Oy kuuluu Hameenlinnan kaupunkikonserniin, jonka
konsernitilinpaatoksen jaliennos saatavissa: Hameenlinnan
kaupunki, Keskushallinto, Raatihuoneenkatu 9-11, Hameenlinna

Henkilésts
Henkiléston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 23,00 22,00
Oman paaoman muutokset
OMA PAAOMA
Osakep&doma tilikauden alkaessa 500 000,00 500 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Osakepaaoma tilikauden paattyessa 500 000,00 500 000,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 500 000,00 500 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alkaessa 582 046,98 582 046,98
Lisaykset ja vahennykset -582 046,98 0,00
Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto tilikauden 0,00 582 046,98
paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa -13 501,44 -122 032,93
Jaetut osingot 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto tilikauden pasttyessa -13 601,44 -122 032,93
Tilikauden voitto 133 688,39 108 531,49
OMA PAAOMA YHTEENSA 620 186,95 1068 545,54
Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pazomasta
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 120 186,95 568 545,54
Vapaa oma paaoma yhteenss tilikauden paattyessa 120 186,95 568 545,54
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,00 582 046,98
Edellisten tilikausien voitto -13 501,44 -122 032,93
Tilikauden voitto 133 688,39 108 531,49

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

Tilikauden voitto on 133 688,39 euroa ja jakokelpoinen oma padoma 120 186,95 euroa. B
Hallitus esittéa yhtickokoukselle, etta tilikauden voitto kirjataan voitto/tappio -tilille ja osinkoa ei jaeta

27



Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatos 1.1.2019 - 31.12.2019

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Hémeenlinna
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"Heikki Kapanen
hallituksen jasen
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ZIrma Taavela

hallituksen jasen

Timo Kenakkala
hallituksen puheenjohtaja

Sari Myllykahg

hallituksen jasen

Kari Saarinen
toimitusjohtaja

hallifuksen jasen

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikka: AR

Aika: % & 2020
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Linnan Kehitys Oy, 0832624-0 Tilinpaatos 1.1.2019 - 31.12.2019
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinpaatos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Paivakirjat

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-1
Jarjestelman muodostamat 2-13
Maksatushakemukset 1-15
Muut 1-601
Myyntilasku 1-58
Myyntisuoritus 1-49
Ostolasku 1-9M11
Ostosuoritus 1-879
Palkkatositteet 1-343
Pankki Danske 935 1-20
Pankki Nordea 681 1-561
Pankki Op luotol 229 1-35
Pankki Op paatili 267 1-27
Tilinpaatos 1-8
Liitetietotositteet 1-1

Kaikki kirjanpitoon liittyva aineisto sailytetaan sahkoisena Visma Netvisor-ohjelmassa ja osittain paperisena mapeissa.
Mapit sgilytetaan tilintarkastuksen jalkeen yrityksen toimitiloissa. Hallintopaperit on tallennettu yrityksen omiin arkistoihin
paperisina ja sahkoisina. Tarvittaessa aineisto tallennetaan CD-ROM levylle.



